“Ef bd litur d hlutina frd ngju sjonarhormi,
pd breytist allt sem pid sérd!”
Wayne Dyer

BREYTINGAR

OG FORYSTUFZARNI FRAMTIPAR

Bajarbio - Hafnarfirdi - 29. november fra 9:00 til 17:00

Profectus fagnar 10 ara vexti og framproun

Af pvi tilefni efnum vid til alpjodlegrar namsstefnu i Bagjarbioi 29. névember.

Vid héfum fengid til lids vid okkur nokkra af leidandi sérfraedingum a pvi svidi
sem vid h6fum avallt sérhaeft okkur i: ,Ad hjalpa folki og fyrirteekjum ad gera
gott betur”. Moéta skyra stefnu og finna hugrekki til ad komast alla leid, med
bvi ad horfast i augu vid raunstddu sina og leita nyrra lausna til ad na lengra.

Fyrirlesarar namsstefnunnar:

. / 75
Gréta Maria Dr. Puleng
5 2 Tim Hurson Dorte Nielsen
Gretarsdottir Makhoalibe
Gréta Maria, forstjori Arctic j00 jo jélfi og metsdl joo i i, rithofi og Sérfraedi i i hugsun og hofundur
setur ndmsstefnuna. hin hefur vidtaeka reynslu hofundur McGraw Hill Classic frumkvodull. Hin var valin ein af 20 11 boka, p.a.m. metsolubdkarinnar The
og leggur rika aherslu 4 samfélagsabyrgd. bokarinnar Think Better ahrifamestu kvennleiétogum heims Secret of The Highly Creative Thinker

Valdimar Por
Svavarsson

Dr. Marc &
Samantha Hurwitz

Ingvar Jonsson Jim Ridge

Alpjédlegir metsdluhdfundar og Alpj6o j6 jalfi og Li dur og sérfradingur i breyting Leidandi sérfraedingur & svidi medvirkni
honnudir & hinu fyrsta likani 21. aldar & rithdfundur fjélda boka hja SAGE, stjornun med meira en 30 éra reynslu og ahrifum (skada) sem hin getur haft
ahrifamaetti fylgj og for i Bismark og Mal og menningu med alpj6dl fyrirteckjakedj 4 stefnumétun og ingu fyrirteekja

Frekari upplysingar:
@ namsstefna.profectus.is
% +354 565 9111 pROFECTUS

gerum gott betur!

X info@profectus.is
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Bajarbio - Hafnarfirdi - 29. névember fra 9:00 til 17:00

Helstu upplysingar

Flestir stjornendur eru ad takast a
vid nyjan veruleika og sl
verkfaerakista sem peir bua yfir
skortir i mérgum tilvikum pau
verkfeeri sem parf til ad meeta
peim nyju askorunum sem peir
standa frammi fyrir i dag.

4 Stadur: Baejarbi6 i Hafnarfirdi
B Dagsetning: 29. ndvember
@ Timi: frd 9:00-17:00

Q_ Upplysingar: namsstefna.profectus.is

Verd: 59.000 kr Pessi namsstefna mun feera peim
lausnir og nyjar leidir sem hjalpa vid ad vinna betur tr peim

PINT o .. ~ i
B Innifalio: Veitingar og NBI® Forystugreining askorunum og na meiri arangi i starfi.

i‘ Fjoldi seeta: 230 Petta er eintok namsstefna sem getur faert pér sterkann
" T . o grunn til ad byggja a til framtidar par sem adeins eitt er vist,
¢ Namsstyrkir: | bodi hja morgum sloéu*m 0g SteuafeIOgum breytingar munu adeins verda umfangsmeiri og floknari!

Dagskra namsstefnunnar:

8:30 CHI) 0:30 Husid opnar

9:00 - 9:10 - 0:10 - Gréta Maria Grétarsdottir - Forstjori Arctic Adventures opnar radstefnuna
9:10 - 10:00 - 0:50 - Tim Hurson - Snillingurinn innra meo pér

10:00 - 10:50 - 0:50 - Jim Ridge - Sameiginleg framtidarsyn eda ordagrautur?

10:50 X 11:10 0:20 Morgunhressing
11:10 - 12:00 - 0:50 - Valdimar Por Svavarsson - Eru stjornendur medvirkir en leiotogar ekki?

12:00 - 12:50 - 0:50 - Dorte Nielsen - Leyndarmal hins ofurskapandi hugsudar

12:50 g 13:40 0:50 Hadegisverdur

13:40 - 14:30 - 0:50 - Dr. Marc & Sam Hurwitz - Forysta er bara half sagan

14:30 - 15:20 - 0:50 - Ingvar Jonsson - Tilfinningagreind er forsenda arangurs!
15:20 g 15:40 g 0:20 Siddegishressing

15:40 - 16:30 - 0:50 - Dr. Puleng Makhoalibe - Virkjadu skopunarkraftinn til ad leida breytingar!

Allir fyrirlesarar dagsins § Pallbordsumraedur

dn PROFECTUS
o gerum gott betur!




NBI® Forystugreining

Forystugreining fyrir alla patttakendur er
innifalin i verdi namsstefnunar. Hin veitir
bér innsyn i forystu-stil pinn, og er sterk
visbending um hvada atridi skipta pig
mestu mali og einnig hvar rymid til vaxtar
geta verid i pinu hlutverki!

Stjornendur og leidtogar med mjog olik
hugsnid hafa mjog élika syn a heiminn og
oft olikt gildismat. Pegar pu pekkir pinar
rikjandi hughneigdir attu audveldara med
ad setja pig i spor annarra og auka
umburdarlyndi pitt gagnvart pvi hve olik
syn okkar er a heiminn, hlutverkid,
starfid, akvoéréunina og nanast allt sem
tengist samskiptum a vinnustad.

Hvad etli
sé ni best ad
gera vid daginn
i dag?

begar vid hofum
engin markmid pa |-
sjavm vid ekki langt
inn i framtidina.
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Raundaemi um tvo islenska stjornendur:

Hér ma sja raunnidurstédur tveggja islenskra stjornenda
med mjog olika syn a hlutverk sitt og tvo dlika forystustila.

Raunseer 13% Radsnjall 56% Raunszr 18% Radsnjall 50%
Greinandi 87% Ohefdbundinn 44% Greinandi 82% Ohefdbundinn 50%

® | O

O

Vardveitandi 50% Félagsvera 69% Vardveitandi 8% Félagsvera 6%
Skipuleggjandi 50% Samkennd 31% Skipuleggjandi 92% Samkennd 94%

ﬂ HAFILEIKINN AD SJA FYRIR SER ,,'

Oskjr
framtidar-
syn




; - el SNILLINGURINN INNRA MED PER

Tim hefur hjdlpad stjornendum og frumbkvodlum
I yfir 40 londum ad uppgétva snillinginn innra med sér

[ erindi hans Snillingurinn innra med pér munt pi uppgdtva og
upplifa, fra fyrstu hendi, falinn kraft huga pins til ad skilja betur,
hugsa betur, eiga betri samskipti og einfaldlega vera betri.

i{f Tim telur ad allir geti leert hvernig & ad hugsa betur. Hann hefur
-] synt pad og sannad med stérfum sinum um allan heim i yfir 30 ar
- T yfir 40 I6ndum.

Vidskiptavinir hans eru frumkvodlar a 6llum hugsanlegum svidum - i fyrir-
teekjarekstri, hernadi, félagspjonustu, heilsugaeslu, haskélasamfélaginu,
visindum og stjornsyslu. Pa verdur undrandi yfir kraftinum sem felst i pvi ad nyta dulda snilligafu pina vid ad efla
skapandi, skilvirka og afkastamikla hugsun.

Alpj6dlegur stjornendapjalfi og met-
soluhéfundur McGraw Hill Classic
bokarinnar Think Better

Bok hans Hugsadu betur (Think Better) er i hopi Gtvaldra McGraw Hill Classic og er kennd i yfir 100
vidskiptaskélum um allan heim.

l*l o Pl SAMEIGINLEG FRAMTIDARSYN EDA ORDAGRAUTUR?

Jim er sérfreedingur i ad skapa sameiginlega syn med starfsfolkinu,
af starfstolkinu, fyrir starfsfolkid - svo ad eignarhaldid sé peirra

Eitt pad mikilveegasta i breytingaferlinu er si sameiginlega syn lidsheildarinnar
sem a ad endurspegla pann avinning sem breytingarnar eiga ad skila.

En oft kemur ,synin“ fullunnin ad ofan og er samsett Ur fyrirsjaanlegum,
bragddaufum ordagraut.

Jim Ridge

En ef pa getur ekki synt mér mynd af framtidarsyninni, mun ég ekki geta snert

N R L LI S hana eda fundid fyrir henni. Hvers vegna i dsképunum kéllum vid pad syn ef
stjornun med meira en 30 ara reynslu L
med alpjodlegum fyrirtzkjakedjum petta eru ordin tom?

i pessu erindi munum vid uppgdtva hvernig hin sameiginlega syn getur ordid
ljoslifandi fyrir augum allra og kveikt neista innan fyrirtaekisins. Hin ahrifarika sameiginlega syn er sett fram i
prividd - apreifanleg og sjonraen. Pegar 6ll 16g fyrirtaekisins taka patt i ad setja fram ,apreifanlega og sjonraena
syn“ dregur pad huga og hjortu félks inn i hana med haetti sem mun aldrei nast med bragddaufum ordagraut.

TILFINNINGAGREIND LEIDTOGANS ER FORSENDA ARANGURS!

Breytingum er ekki stjornad eda styrt
— bad er listform ad leida breytingar sem skila drangri

e 70% af breytingum innan fyrirteekja na ekki tileetludum arangri.
K| Meginasteeda bess er ad stjornendum er falid ad stjérna og styra
beim. Listformid vid breytingar er ad fela peer i hendur leidtogum
Ll sem bua yfir tilfinningagreind sem er pad sem parf til ad leida

INGVAR JONSSON

SIOERD DE WAAL breytingar a”a |e|6

fesc= 3

Ingvar Jonsson

Alpjédlegur stiornendamarkpjalfi og P S . .
rithfundur fj6lda béka hja SAGE, Stora vandamalid pegar kemur ad breytingum er ad pad er of mikid af

Bismark og Mal og menningu stjornendum og of fair leidtogar innan fyrirtaekja. Tilfinninngagreindur leidtogi
er sa leidtogi sem hefur tileinkad sér pad sem parf til ad afla sér fylgjenda.

Stjérnandi gengur a eftir og stjérnar, tekur akvardanir sem hann aetlast til ad adrir fylgi eftir og geri pad sem
beim er sagt ad gera og eins og peim er sagt. Leidtogi gengur a undan med godu fordeemi og fylgjendur
fylgja honum a peirri vegferd vegna pess trausts og peirrar virdingar sem hann hefur aflad sér medal

samstarfsfolks sins.

gerum gott betur!
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Skapandi hugsun er besta mdtefniad vid stodnun og
studlar ad sjdlfbcerri proun pinni i hlutverki leidtogans!

Folk sem leerir hugmyndafraedina a bak vid skapandi hugsun 6dlast
um leid feerni i ad koma auga a tengingar. Geeti pad ad kenna folki
ad koma auga a tengingar verid leid til ad hjalpa pvi ad verda meira
skapandi?

. Pl LEYNDARMAL HINS OFURSKAPANDI HUGSUPAR '

The secret
of the highly
creative
thinker

Dorte Nielsen ﬁ
Sértrmsingur  skapandih sfund “=="""" | Erindi Dorte er einstakt teekifeeri til ad 60last dypri skilning &
ilr,ik':g;:fna,‘:,ﬂs:,lu"f:::,ﬁi;#:e"r skopunargafu og skapandi ferlum og télum og veitir hagnyta nalgun & hvernig

Secret of The Highly Creative Thinker bu getur audgad medfeedda heefileika pina til ad hugsa med skapandi haetti.

Hér er taekifeeri til ad eyda godsdgninni um ad skdpunargafan sé eitthvad sem
adeins Gtvaldur minnihluti byr yfir. Hér er teekifaerid til ad leera ,leyndarmal“ ofurskapandi einstaklinga. Hér er
teekifeeri til ad 6dlast pa pekkingu, taekni og pjalfun sem pu parft til ad auka eigin medfeeddu sképunargafu og
leida pig til aneegju, arangurs, uppfinningasemi, nyskdpunar og breytinga.

Petta er einstok kynning sem sameinar praktiska, hagnyta nalgun og traustan, freedilegan grunn.

JJJJJJJJJJ ‘%? FORYSTA ER BARA HALF SAGAN

Dr. Marc og Samantha hafa komid fram med ngja sgn
d fylgjenda og forystufcerni og dhrifarikri starfsméognun

imyndadu pér ad pu eigir leyniformdlu sem myndi fylla fyrirtaekio af
eldméd og astridu — sem gerdi pér kleift ad skapa meiri verdmeeti

samhlida pvi ad pu aukir abyrgd, framleidni, skdpunarkraft og helgun
g um 17% til allt ad 43%.

Albiédloir metsbluhGfundar : imyndadu pér lika ad pessi formdla auki lipurd (e. agility) fyrirtaekis-
hﬁnmtg?r ée,ﬁ'nu f;rsfa'iikz:i 2: :fjar p ins og geri pvi kleift ad bregdast hradar vid dvaentum atburdum, ytri &féllum og
ahrifameetti fylgjenda- og forystufeemi fyrir hugudum innri breytingum. Leyndarmalid er petta:

Samantha Hurwitz

Leidtogafeerni + Fylgjendafaerni = Frabeert samstarf og lipurt (e. agile) fyrirtaeki

| pessu gagnvirka erindi méattu buast vid ad lzera um nyjustu rannséknirnar um fylgjendafaerni, rokin & bak vié
samstarfsmidada nalgun, taugavisindin a bak vid arangursrikar breytingar og sma steerdfraedi sem mun virdast
eins og galdrar!

- — - el ERU STJORNENDUR MEDVIRKIR EN LEIDTOGAR EKKI?

Valdimar er sérfreedingur i medvirkni - einni steerstu hindrun
i breytingarferli innan fyrirtcekja

Medvirkni er liklega einn mesti skadvaldur innan fyrirteekja pé litid sé um hana
reett. Birtingarmyndir medvirkni eru margvislegar. Félk upplifir erfidleika i sam-
. = skiptum og einfaldir hlutir verdi floknir af peim sokum. Mikil tilfinninga-
Valdimar Por semi, litill samstarfsvilji, baktal, ddmharka og skortur & heilbrigdum sam-

Svavarsson skiptum eru einnig medal peirra birtingarmynda sem medvirkni hefur i fér med sér.

Leidandi sérfreedingur a svidi medvirkni B . o B
og ahrifum (skada) sem hiin getur haft Stjérnendur og adrir starfsmenn aettu ad vera upplystir um ad slikt astand hefur

a stefnumatun og menningu fyrirtzekja i for med sér séun a taekifaerum sem annars geetu skapast.
Pegar medvirkni er alvarleg eykur hin alag a allt starfsfolk.

I versta falli studlar medvirkt astand & vinnustad ad kulnun med tilheyrandi kostnadi, breytingum
og alagij a fyrirteekid og allt starfsfélk innan pess.

gerum gott betur!
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P AD KVEIKJA LOGA SKOPUNARKRAFTSINS TIL AD LEIDA BREYTINGAR

I erindi Dr. Puleng maetir honnun skopunargdafunmi,
hugurinn meetir hjartanu og hugrekkié vanmeettinum

Sid Parnes sagdi eitt sinn ad pad veeri betra ad moéta framtidina en
ad seetta sig vid pad sem Iifid hefur upp & ad bjéda. | pessu erindi
leerum vid hvernig mattur skdpunarkraftsins og imyndunaraflsins
nytist leidtoganum vid ad méta framtid fyrirteekisins og hvernig
hann getur skuldbundid sig til ad halda peirri stefnu, pratt fyrir
vidnam og ofyrirsjaanleika.

Makhoalibe

Alpjodlegur fyrirlesari, rithofundur og
frumkvodull. Han var valin ein af 20 ) o ) ) ) L
ahrifamestu kvennleidtogum heims Vid virkjum okkar innri styrk til ad kveikja innra med okkur medfeeddan

skopunarkraft (vid héfum hann 6ll) og nytum hann vid ad moéta framtidina:
Leida breytingar, adlagast peim raunveruleika sem vid buum vid og 16dsa okkur i gegnum pad fleekjustig sem
breytingum fylgir a leid okkar ad peirri framtid sem vid stefnum ad.

Pad krefst skdpunarkrafts, samvinnu og hugrekkis ad leida breytingar.
Getum vid lzert ad leida med pessum eiginleikum?

Ja vid getum pad!

,»bU getur ekki tengt saman punktana
horfandi fram d vid. bd getur einungis
gert bad med pvi ad lita til baka.“

Steve Jobs
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