RAUNSTODUGREINING

Greinir pd 10 petti sem hafa lykildhrif 4 heilbrigdi fyrirtekjamenningar

Greinir p4 patti i umhverfinu sem teljast
jakveadir og pa sem teljast neikvedar pd

stundina.

Upplysingarnar fést strax svo hagt er ad
bregdast vid peim.

Hagt er ad takast 4 vid 4skoranir um leid og
par koma upp, 4dur en per fara nidur fyrir
moérkin.

Pad tekur starfsmann um fimmtén til tuttugu
minutur ad fylla Gt spurningalistann svo
nidurstodur eru tilteekar ndnast samstundis.

Deildir og svid par sem pattir (t.d. traust eda
samskipti) eru nedan marka finnast strax.

PROFECTUS

‘ gerum gott betur!




Verkfeeri sem greinir velferd innan fyrirtekja

Pad er 1ongu ljést ad framsazkid starf parf ad fara fram { heilbrigdu umhverfi. Adur fyrr var pad langt og l6kid
ferli ad leggja mat 4 pd peetti sem mynda heilbrigt starfsumhverfi og oft var pad alls ekki gert.

Eftir dralangar rannsdknir 4 farselustu fyrirtekjum heims hafa verid rannsakadir og skilgreindir peir tiu
lykilpeettir { heilbrigdu starfsumhverfi sem skipta skopum til pess ad nd drangri 4 21. 6ldinni. Nidurstodur
starfsgreiningunnar beina sjénum ad bdi jékvedum og neikveedum hlidum starfsumhverfis. Nidurstddurnar
eru einfaldar og dpreifanlegar og syna Stviratt hvar fyrirtekid er statt hvad pessa peetti vardar — hvar
styrkleikarnir liggja og hver rymi er til framfara.

[ juli 2025 var greiningin uppferd og betrumbeatt til ad endurspegla med skyrari hatti paer breytingar sem
hafa ordid 4 grundvallarpdttum vinnumenningar sidasta dratuginn med auknum fjlbreytileika og nyjum
kynsl6dum 4 vinnumarkadi.

Audvelt er ad hagnyta nidurstodurnar

Nidurst6dur raunstédugreiningarinnar koma 4 einféldu myndrenu formi. Raundamid hér ad nedan lysir
fyrirteki sem hafdi gengid i gegnum talsverdar prengingar. Stjérnendur héfdu tapad trausti starfsmanna og
farlaegst pd vegna 6vinsella, en oft naudsynlegra dkvardanna og nidurskurdar.

Simenntun hafdi setid 4 hakanum og starfsmenn h6f0u gengid { gegnum miklar breytingar. Samskiptin
voru ennpd géd en undir yfirbordinu hafdi édnagjan verid ad aukast. Nidurstddurnar voru kynntar 4
starfsmannafundi dsamt markvissum Grbétum sem tengdust peim lykilpdttum sem lentu ,,undir linunni®.

Atta ménudum sidar syndu melingar alla lykilpztti réttu megin vid linuna.
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Hver og einn pdttur er eins og stort
pusl sem sem verdur ad vera til stadar
til ad fyrirtoekid ndi fullum afkdstum.

par liggur munurinn d milli hamlandi
0g stydjandi fyrirteekjamenningar.

Vinnustadamenning er sameiginkegt
vidhorf allra starfsmanna. begar hin
er ekki heilbrigd md likja pvi vié ad
allt fyrirteekid sigli upp 1 vindinn.




Dami um nidurstodur fengnar med verkferinu fyrir raunst6du innan fyrirtekja

TRAUST

€) YFIR MORKUM

e Stjérnendur og starfsf6lk treysta hvert 6dru og leita samtals.
*  Starfsfélk finnur ad pad m4d tjd sig 4n Stta vid afleidingar.

¢ Mistok eru vidurkennd sem hluti af lerdémsferli.

SIMENNTUN OG PJALFUN

(® UNDIR MORKUM

o Starfsfélk er hikandi vid ad tjd sig og tjd skodanir sinar.
o Akvardanir eru teknar bak vid luktar dyr

og skortur er 4 gagnsei.

e Agreiningur leidir til tortryggni eda 6tta
frekar en opins samtals.

€ YFIR MORKUM

o Teakiferi eru til simenntunar og starfspréunar
{ samremi vid parfir.

e Ndm og voxtur eru hluti af vinnustadarmenningu.

*  Dekking starfsmanna er metin og nytt med virkum heetti.

STARFSORKA OG ANAGJA

¢ UNDIR MORKUM

e Takmarkad frambod er 4 fredslu eda pjdlfun.
e Folk finnur ekki ad pad proist { starfi eda sé hvatt til vaxtar.

*  Dekking starfsmanna er ekki nytt né styrkt med
markvissum heetti.

€) YFIR MORKUM

e Starfsfélk er orkumikid og synir raunverulegan
dhuga 4 verkefnum.

e Starfsdnzgja er synileg { orku starfsfélks,
skdpun og jakvedni.

e Létteiki og himor eru sampettir vinnunni.

FRUMKVADI

(® UNDIR MORKUM

e Dopur eda pung stemning, almennt dhugaleysi og preyta.

*  Folk litur 4 vinnuna sem kvdd og telur
sig fast { stodu sinni.

e Vantar gledi, [éttleika og tilgang { dagleg storf.

€ YFIR MORKUM
*  Hugmyndir fi medbyr og nyjungagirni er vidurkennd.

*  Breytingar eru taldar tekiferi til umbdra.

e Starfsfélk hefur svigrim/sveigjanleika og trd 4 ad framlag

peirra hafi dhrif.

HLUTDEILD OG ABYRGD

¢® UNDIR MORKUM

*  Nyjar hugmyndir eru hunsadar eda ekki vel sédar.
*  Breytingar meta vidndmi eda tortryggni.

*  Vidteknar venjur eru sjaldan eda aldrei skodadar
med gagnrynum hetti.

€ YFIR MORKUM

e Starfsfélk finnur ad pad hefur dhrif og ber dbyrgd.
e Hlutdeild og samrdd eru hluti af daglegri dkvordunartoku.

*  Folk upplifir samstddu og sameiginlega dbyrgd 4 drangri.

TJASKIPTI OG ORDREDA

¢ UNDIR MORKUM

e Folk upplifir ad pad skipti litlu mali hvad pad gerir eda segir.
Abyrgd virdist einungis hvila hja stjérnendum.
*  Vidhorf ,vid starfsmennirnir og peir sjérnendurnir*

er rikjandi.

€ YFIR MORKUM
Tjéning er opin, skyr og hvetjandi.

Gagnkvam virding er til stadar { ordraedu.

Upplysingafladi innan fyrirtekisins og skilvirkt og gott.

(® UNDIR MORKUM

Rike er neikvatt ordferi og kaldhedni.
Tjdning er pvingud eda skyr.
Upplysingar fleda illa 4 milli starfshépa og/eda deilda.



SAMSKIPTI OG SAMVINNA

€ YFIR MORKUM

e Samskipti einkennast af virdingu og einlaegni.
*  Teymisvinna er skilvirk og f6lk leitar hvert til annars.

*  Hlyja og samkennd eru hluti af daglegum samskiptum.

BREYTINGAR OG SVEIGJANLEIKI

¢ UNDIR MORKUM

Spenna, ttilokun eda togstreita rikir medal starfsmanna.
Folk fordast ad leita sér adstodar eda rddgjafar.

Samvinna takmarkast vid starfsskyldur og formfestu.

€ YFIR MORKUM

*  Breytingar eru sampykktar sem hluti af
leerdémsferli og framférum.

e Nyir moguleikar eru metnir og préfadir reglulega.

e Sveigjanleiki { hugsun og framkvemd er virtur.

SKYRLEIKI OG TILGANGUR

UNDIR MORKUM

Breytingar eru taldar égna 6ryggi eda venjum.
Hlutir eru gerdir ,af pvi petta hefur alltaf verid svona®.

Folk er tortryggid gagnvart nyjungum.

€) YFIR MORKUM

e Folk skilur tilgang verkefna sinna.
e Stefna og syn eru synilegar og skyrar.

*  Samhengi er milli daglegra verkefna og sterri markmida.

VIRDING OG ORYGGI

UNDIR MORKUM

Starfsmenn vita ekki hvert fyrirtekid stefnir.
Hlutverk einstakra starfa eru dskyr.

Vantar tengingu milli verkefna og markmida.

€ YFIR MORKUM

o Sélrent oryggi rikir — f6lk m4 vera pad sjélft.
e Fjolbreytileiki er virtur og fagnad.

e Skodanaskipti og opnar umradur eru éruggar og hvetjandi.

Hagkvaemt og einfalt { framkvemd

UNDIR MORKUM

Starfsfélk finnur ad pad m4 ekki vera ,,pad sjalft” { vinnunni.
Tjaning leidir til 66ryggis eda afleidinga.

Fordémar eda ttilokun eru til stadar { menningu
vinnustadarins.

Raunstédugreining Profectus er liklega hagkvamasta og einfaldasta leidin til ad nd fram raun-
std0u skipulagsheilda i peim 10 lykilpattum sem grundvalla heilbrigda fyrirtekjamenningu.

* Nidurstodurnar liggja fyrir um leid og allir starfsmenn hafa svarad greiningunni.

* Dad tekur 15-20 minttur ad svara greiningunni.

* Greiningin er nafnlaus og ekki er hagt ad rekja svorun einstakra starfsmanna.
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